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Estados Unidos 6.460,9 4.887,3

Francia 2.709,7 2.544,6

Reino Unido 905,0 1.215,2

Portugal 790,3 938,9

Australia 451,7 631,8

Alemania 632,7 557,9

Resto 6.019,5 6.129,4

Total 17.969,8 16.905,1

2006 2007

Fuente: ICEX

Principales destinos 
de las exportaciones
españolas de encurtidos (tm)

Cebollitas 1.984,0 1.040,0

Pepinos y pepinillos 960,1 835,0

Maíz Dulce 209,2 207,2

Resto 14.816,5 14.822,9

Total 17.969,8 16.905,1

2006 2007

Fuente: ICEX

Segmentación de 
las exportaciones 
españolas de encurtidos (tm)

(La Rioja), donde además viene desarrollando diversas 
inversiones con el fi n de incrementar su capacidad de 
elaboración, entre las que se incluye durante el período 
2008/09 un desembolso total de 3,3 M€. Concretamente, 
a lo largo de 2008 está destinando un total de 1,8 M€ a la 
instalación de nuevas líneas de producción y etiquetado en 
la planta de Arrúbal, donde cuenta con un total de 20.000 
m2 dedicados a la elaboración y almacenaje de encurtidos. 
Ya de cara a 2009, la empresa prevé desembolsar 
1,5 M€ en la ampliación de su fábrica localizada en 
La India. Este presupuesto incluiría la adquisición de 
terrenos y, al igual que en la planta española, la puesta 
en marcha de nuevas líneas de producción y etiquetado. 
Actualmente, la elaboradora india cuenta con 12.000 
m2 construidos sobre parcela de 30.000 m2 y su 
producción es comercializada, principalmente, en España. 
CONSERVAS FRANCO-RIOJANAS comparte, además, una 
planta de elaboración de banderillas con los hermanos 
Crespo Merichal y, desde enero de 2008, controla las 

instalaciones donde operaba PISCIFACTORÍA VIGUERA, 
S.A. La última novedad presentada por la empresa y 
encaminada a reforzar su cuota de mercado con productos 
de mayor valor añadido es una mezcla de ensaladas en 
vinagre que se comercializada en un pack indivisible de 
dos unidades.

Por su parte, el propietario de la elaboradora, Rafael 
González Lázaro, controla también una sociedad individual 
ubicada en Albelda (La Rioja) con instalaciones de 12.000 
m2 y que se sitúa en el segundo lugar del ranking con una 
previsión de comercialización para 2008 de 15.000 tm de 
encurtidos. El tercer puesto es ocupado por COMERCIAL 
RIOVERDE, que alcanza un volumen anual estimado en 
7.700 tm, lejos de los dos principales operadores del 
sector. El resto de elaboradores del sector permanecen 
con una actividad estable dentro de un mercado maduro 
que produce escasas novedades, exceptuando algunos 
lanzamientos de productos de valor añadido que obtienen 
cuotas de mercado testimoniales.

India 17.293,9 14.188,7

Alemania 2.369,7 2.524,6

Perú 1.568,6 2.262,3

Países Bajos 2.140,0 1.580,9

Sri Lanka 718,7 1.225,6

Marruecos 818,5 865,9

Resto 3.741,1 4.336,2

Total 28.650,5 26.984,2

Fuente: ICEX

2006 2007

Principales orígenes de 
las importaciones 
españolas de encurtidos (tm)

Segmentación de 
las importaciones 
españolas de encurtidos (tm)

Pepinos y pepinillos 16.299,3 13.184,6

Cebollitas 2.628,0 1.758,5

Maíz Dulce 819,6 1.066,6

Resto 8.903,6 10.974,5

Total 28.650,5 26.984,2

Fuente: ICEX

2006 2007
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y Aperitivos
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lanzamiento de nuevos productos. Entre 2006 y 2007, 
las aceituneras centralizaron sus esfuerzos en el 
desarrollo de proyectos de ampliación y modernización 
de sus plantas que, conjuntamente, absorbieron 
una inversión próxima a los 70 M€. Así, grandes 
empresas del sector como LA ESPAÑOLA, CÁNDIDO 
MIRÓ o JOLCA inauguraron nuevas instalaciones 
que permitieron un aumento considerable de su 
capacidad de elaboración. LA ESPAÑOLA clausuró a 
fi nales de 2006 su planta de Ginés tras la puesta 
en marcha, con una inversión de 16 M€, de su 
nueva procesadora en Aznalcázar, 
ambos municipios sevillanos. 
Poco antes, en septiembre del 
mismo año, CÁNDIDO MIRÓ inició 
el traslado de su actividad a la 
nueva ubicación de Alcoy (Alicante), 
que aborbió 12 M€. Ya en 2007, 
JOLCA abandonó defi nitivamente su 
planta en Tomares para funcionar al 100% en Huévar 
de Aljarafe, también en Sevilla. La aderezadora ha 
acumulado ya una inversión en esta fábrica de 15 
M€. En cuanto a innovación de producto, en 2006 
GRUPO SOS CUÉTARA apostó por invertir 2,5 M€ en 
la modernización de las instalaciones de ACYCO y 
en la puesta en marcha de una línea de envasado 
en formato “Tetra Recart” para sus aceitunas 
“Carbonell”. A pesar del esfuerzo en investigación 
que supuso este lanzamiento, el nuevo formato no 

ha recibido la aceptación esperada por parte del 
consumidor.

La mayoría de las inversiones desarrolladas 
durante los últimos años fueron motivadas por el 
buen funcionamiento del mercado internacional y 
el imparable avance de la MDD. Además, con el fi n 
de superar la fuerte atomización del sector, muchos 
pequeños operadores decidieron iniciar la producción 
de marcas de terceros, lo que en ocasiones conllevó 
inversiones en capacidad, a pesar de la ausencia de 
estrategias individuales. 

Sin embargo, la situación 
actual del sector, con una 
competencia cada vez 
superior en el extranjero 
y con grandes operadores 
produciendo MDD, se ha 
visto durante este ejercicio 
empeorada por la crisis 

crediticia. Según fuentes del sector, esta coyuntura no 
sólo está paralizando inversiones sino que además 
pone en peligro la compra de materia prima que las 
empresas realizan de forma directa a los agricultores. 
Así, según la información recogida por ALIMARKET, 
los operadores consultados tienen previsto limitar 
durante 2008 y 2009 sus inversiones a unos 20 
M€ en conjunto, destinados principalmente a I+D, 
modernización de maquinaria y mejora de las medidas 
medioambientales.

Los elaboradores 
buscan dinamizar 
el sector con nuevas 
referencias y formatos

2008 (2)
2007 (1)

Aceitunas 
rellenas

Aceitunas 
rellenas

Aceitunas 
verdes

Aceitunas 
verdes

Aceitunas 
negras

Aceitunas 
negras

Especialidades (3)

Especialidades (3)

52,1% 53,1%

22,2%
21,3%14,8%

14,8%

10,9%
10,8%

Reparto de las ventas de aceitunas de 
mesa envasada en distribución moderna

(2) Período de 52 semanas concluido el 10 de agosto de 2008
(3) Incluye aceitunas sabor anchoa y aceitunas gazpachadas

(1) Período de 52 semanas concluido el 12 de agosto de 2007

Fuente: IRI

TOTAL

40.766,4 tm
TOTAL41.481,7 tm
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La inversión más destacada del período, que 
se viene desarrollando desde 2007, corresponde 
a la renovación de maquinaria de la procesadora 
operada por CÁNDIDO MIRÓ, ubicada en el municipio 
alicantino de Alcoy. La aceitunera, que inauguró 
esta planta en 2006, está destinando 5 M€ a la 
modernización y puesta en marcha de diversas líneas 
de elaboración que le permitirán materializar sus 
proyectos de I+D. El primer fruto de este esfuerzo 
ha sido el lanzamiento en el segundo trimestre de 
2008 de la submarca “Benefi t”, aceitunas rellenas de 
anchoa con un 75% menos de sal.

También con el fi n de introducir nuevos formatos, la 
sevillana AGRO ACEITUNERA concluyó en 2008 la 
instalación de una línea de envasado en cristal, 
cuya adquisición y puesta en marcha absorbió 
3,5 M€. Este proyecto permite a la empresa 
iniciar la comercialización de productos con 
mayor valor añadido, objetivo que se están 
marcando un gran número de operadores 
con el fi n de ampliar su cuota en el 
mercado nacional. Así, JOLCA ya 
anunció junto con la construcción de 
sus nuevas instalaciones, inauguradas 
en 2007, su deseo de ampliar su gama 
“Artes de Jolca” e iniciar la elaboración 
de encurtidos. Por el momento, la 
empresa ya ha presentado dos nuevas 
referencias “Artes de Jolca” de aceituna 
rellena con anchoa del cantábrico y 
con pimiento de piquillo asado. Además, 
entre 2008 y 2009 tiene previsto destinar 

en torno a 1 M€ en una nueva ampliación de sus 
líneas de producción. Por su parte, la división de 
aceitunas de COOPERATIVA HOJIBLANCA, con planta 
en Monturque (Córdoba), se encuentra invirtiendo un 
total de 3,1 M€ en el incremento de su capacidad de 
oxidación de aceituna negra. 

Otro de los conceptos que más inversión está 
absorbiendo por parte de las elaboradoras es la 
implantación de medidas medioambientales. Durante 
los últimos años, diversas aceituneras se han visto 
implicadas en problemas medioambientales debido 
a la falta de una tecnología de depuración viable, 
tanto técnica como económicamente. GRUPO ÁNGEL 
CAMACHO ha sido uno de los primeros en invertir 
en gestión medioambiental con un desembolso 
que alcanza los 6 M€. Además, el tema energético 
también está generando cierta preocupación y 
diversas empresas están barajando la posibilidad 
de poner en marcha plantas de cogeneración para 
suministro propio y venta del excedente. Ejemplo de 
ello es la inversión de 3 M€ que OSUNA MISSION está 
desarrollando en sus instalaciones con dicho fi n.

Elena Jiménez
elena.jimenez@alimarket.es
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Fuente: MARM




