





Principales origenes de
las importaciones
espanolas de encurtidos (tm)

2006 2007

India 17.293,9 14.188,7
Alemania 2.369,7 25246
Peri 1.568,6 2.262,3
Paises Bajos 2.140,0 1.580,9
Sri Lanka 718,7 1.225,6
Marruecos 818,5 865,9
Resto 3.741,1 4.336,2
Total 28.650,5 26.984,2

Fuente: ICEX

(La Rioja), donde ademas viene desarrollando diversas
inversiones con el fin de incrementar su capacidad de
elaboracién, entre las que se incluye durante el periodo
2008/09 un desembolso total de 3,3 M€. Concretamente,
a lo largo de 2008 esta destinando un total de 1,8 M€ a la
instalacion de nuevas lineas de produccion y etiquetado en
la planta de Arribal, donde cuenta con un total de 20.000

m2 dedicados a la elaboracion y almacenaje de encurtidos.

Ya de cara a 2009, la empresa prevé desembolsar

1,5 M€ en la ampliacion de su fabrica localizada en

La India. Este presupuesto incluiria la adquisicion de
terrenos y, al igual que en la planta espariola, la puesta
en marcha de nuevas lineas de produccion y etiquetado.
Actualmente, la elaboradora india cuenta con 12.000
m2 construidos sobre parcela de 30.000 m2y su
produccion es comercializada, principalmente, en Espana.
CONSERVAS FRANCO-RIOJANAS comparte, ademas, una
planta de elaboracion de banderillas con los hermanos
Crespo Merichal y, desde enero de 2008, controla las

Segmentacion de
las importaciones
espanolas de encurtidos (tm)

Pepinos y pepinillos 16.299,3 13.184,6
Cebollitas 2.628,0 1.758,5
Maiz Dulce 819,6 1.066,6
Resto 8.903,6 10.974,5
Total 28.650,5 26.984,2

Fuente: ICEX

Principales destinos
de las exportaciones
espanolas de encurtidos (tm)

2006 2007

Estados Unidos 6.460,9 4.887,3

Francia 2.709,7 2.544,6
Reino Unido 905,0 1.215,2
Portugal 790,3 938,9
Australia 451,7 631,8
Alemania 632,7 557,9
Resto 6.019,5 6.129,4
Total 17.969,8 16.905,1

Fuente: ICEX

instalaciones donde operaba PISCIFACTORIA VIGUERA,
S.A. La Ultima novedad presentada por la empresa y
encaminada a reforzar su cuota de mercado con productos
de mayor valor afiadido es una mezcla de ensaladas en
vinagre que se comercializada en un pack indivisible de
dos unidades.

Por su parte, el propietario de la elaboradora, Rafael
Gonzélez Lazaro, controla también una sociedad individual
ubicada en Albelda (La Rioja) con instalaciones de 12.000
m2 y que se sitla en el segundo lugar del ranking con una
prevision de comercializacion para 2008 de 15.000 tm de
encurtidos. El tercer puesto es ocupado por COMERCIAL
RIOVERDE, que alcanza un volumen anual estimado en
7.700 tm, lejos de los dos principales operadores del
sector. El resto de elaboradores del sector permanecen
con una actividad estable dentro de un mercado maduro
que produce escasas novedades, exceptuando algunos
lanzamientos de productos de valor anadido que obtienen
cuotas de mercado testimoniales.

Segmentacion de
las exportaciones
espanolas de encurtidos (tm)

Cebollitas 1.984,0 1.040,0
Pepinos y pepinillos 960,1 835,0
Maiz Dulce 209,2 207,2
Resto 14.816,5 14.822,9
Total 17.969,8 16.905,1

Fuente: ICEX
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lanzamiento de nuevos productos. Entre 2006 y 2007,
las aceituneras centralizaron sus esfuerzos en el
desarrollo de proyectos de ampliacion y modernizacion
de sus plantas que, conjuntamente, absorbieron

una inversion préxima a los 70 M€. Asi, grandes
empresas del sector como LA ESPANOLA, CANDIDO
MIRO o JOLCA inauguraron nuevas instalaciones

que permitieron un aumento considerable de su
capacidad de elaboracion. LA ESPANOLA clausuré a
finales de 2006 su planta de Ginés tras la puesta

en marcha, con una inversion de 16 M€, de su

nueva procesadora en Aznalcazar,
ambos municipios sevillanos.

Poco antes, en septiembre del
mismo afio, CANDIDO MIRO inici6
el traslado de su actividad a la
nueva ubicacion de Alcoy (Alicante),
que aborbié 12 M€. Ya en 2007,
JOLCA abandoné definitivamente su
planta en Tomares para funcionar al 100% en Huévar
de Aljarafe, también en Sevilla. La aderezadora ha
acumulado ya una inversion en esta fabrica de 15
M€. En cuanto a innovacién de producto, en 2006
GRUPO SOS CUETARA aposté por invertir 2,5 M€ en
la modernizacién de las instalaciones de ACYCO y
en la puesta en marcha de una linea de envasado
en formato “Tetra Recart” para sus aceitunas
“Carbonell”. A pesar del esfuerzo en investigacion
que supuso este lanzamiento, el nuevo formato no

Los elaboradores
buscan dinamizar

el sector con nuevas
referencias y formatos

ha recibido la aceptacién esperada por parte del
consumidor.

La mayoria de las inversiones desarrolladas
durante los Ultimos afos fueron motivadas por el
buen funcionamiento del mercado internacional y
el imparable avance de la MDD. Ademas, con el fin
de superar la fuerte atomizacion del sector, muchos
pequenos operadores decidieron iniciar la produccion
de marcas de terceros, lo que en ocasiones conllevo
inversiones en capacidad, a pesar de la ausencia de
estrategias individuales.

Sin embargo, la situacion
actual del sector, con una
competencia cada vez
superior en el extranjero
y con grandes operadores
produciendo MDD, se ha
visto durante este ejercicio
empeorada por la crisis
crediticia. Segun fuentes del sector, esta coyuntura no
s6lo esta paralizando inversiones sino que ademas
pone en peligro la compra de materia prima que las
empresas realizan de forma directa a los agricultores.
Asi, segln la informacién recogida por ALIMARKET,
los operadores consultados tienen previsto limitar
durante 2008 y 2009 sus inversiones a unos 20
M€ en conjunto, destinados principalmente a |+D,
modernizacion de maquinaria y mejora de las medidas
medioambientales.

Reparto de las ventas de aceitunas de
mesa envasada en distribucion moderna
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| | ’ | | | en torno a 1 M€ en una nueva ampliacién de sus

Evolucién de las ventas lineas de produccion. Por su parte, la division de

de ace'tunas de mesa aceitunas de COOPERATIVA HOJIBLANCA, con planta
160.000 F=- para consumo doméstico --- en Monturque (Cérdoba), se encuentra invirtiendo un
en Espana (tm) total de 3,1 M€ en el incremento de su capacidad de

‘ ’ | oxidacion de aceituna negra.
120.000 - - - - 113.430 117350 111.478 - Otro de los conceptos que mas inversion esta
absorbiendo por parte de las elaboradoras es la
108.644 implantacion de medidas medioambientales. Durante
los dltimos anos, diversas aceituneras se han visto
80.000 = ====- - - m - implicadas en problemas medioambientales debido
a la falta de una tecnologia de depuracion viable,
tanto técnica como econémicamente. GRUPO ANGEL
20.000 | I I I | A N O A— CAMACHO ha sido uno de los primeros en invertir
en gestion medioambiental con un desembolso
que alcanza los 6 M€. Ademas, el tema energético
también esté generando cierta preocupacion y

o . ) ) . ) ) ) ) diversas empresas estan barajando la posibilidad
00 |‘01 |‘02 (‘03 |‘04 |‘05 (‘06 |07 L
L de poner en marcha plantas de cogeneracion para
Fuente: MARM suministro propio y venta del excedente. Ejemplo de
ello es la inversion de 3 M€ que OSUNA MISSION esta
La inversién mas destacada del periodo, que desarrollando en sus instalaciones con dicho fin.

se viene desarrollando desde 2007, corresponde
a la renovacion de maquinaria de la procesadora Elena Jiménez
operada por CANDIDO MIRO, ubicada en el municipio elena.jimenez@alimarket.es

alicantino de Alcoy. La aceitunera, que inaugur6

esta planta en 2006, esta destinando 5 M€ a la
modernizacion y puesta en marcha de diversas lineas
de elaboracién que le permitiran materializar sus
proyectos de |+D. EI primer fruto de este esfuerzo

ha sido el lanzamiento en el segundo trimestre de
2008 de la submarca “Benefit”, aceitunas rellenas de
anchoa con un 75% menos de sal.

También con el fin de introducir nuevos formatos, la
sevillana AGRO ACEITUNERA concluyé en 2008 la
instalacion de una linea de envasado en cristal,
cuya adquisicién y puesta en marcha absorbié
3,5 M€. Este proyecto permite a la empresa
iniciar la comercializacién de productos con
mayor valor anadido, objetivo que se estan
marcando un gran nimero de operadores
con el fin de ampliar su cuota en el
mercado nacional. Asi, JOLCA ya
anuncié junto con la construccién de
sus nuevas instalaciones, inauguradas
en 2007, su deseo de ampliar su gama
“Artes de Jolca” e iniciar la elaboracion
de encurtidos. Por el momento, la
empresa ya ha presentado dos nuevas
referencias “Artes de Jolca” de aceituna
rellena con anchoa del cantabrico y
con pimiento de piquillo asado. Ademas,
entre 2008 y 2009 tiene previsto destinar






